PHONG GD&BPT HUYEN EASUP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQOC VO THI SAU DPoc lap - Tw do - Hanh phc

S6:33 /KH - VTS Ea Rok, ngay 17 thang 12 nam 2020

, KE HOACH
Chién lugc phat trién nha truwong giai doan 2020 — 2025
va tam nhin dén nam 2030

Truong tiéu hoc V& Thi Sau duoc thanh lap tr ndm 2010 sau khi tach tir truong
Tiéu hoc Ea Rék. Trai qua gan 10 nim x4y dung va phat trién, trudng da c6 nhiéu doi
moi rat dang ghi nhan.

Xay dung K& hoach phat trién nha truong giai doan 2020 — 2025 va tdm nhin dén
nam 2030 nham xac dinh 6 dinh hudéng, myc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yeu
trong qua trinh van dong va phat trién nha truong, la co s¢ quan trong cho cac quyét
sach cua hiéu truong va hoat dong cua toan the can bd, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nham thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nam 2013
cua Ban chap hanhTrung wong Pang vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao.

| - CAN CU PHAP LY

Luat Gido duc 2019 dugc Qudc hoi khoa 14 théng qua ngay 14/6/2019;

Quyét dinh sb 286/QD-TTg ngay 09/3/2018 cua Thu tuéng Chinh phu vé phé
duyét diéu chinh, bo sung quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi tinh Bak Lak
dén nam 2020 va dinh hudng dén nam 2030;

Can ctt Biéu 1é truong Tiéu hoc ban hanh kém theo Thong tu 28/2020/TT —
BGD&DT ngay 04 thang 9 nam 2020 cua Bo Gido duc va dao tao;

Nghi quyét s 94/2013/NQ-HDND ngay 19/7/2013 cua Hoi déng nhan dan tinh
Pik Lik vé quy hoach phat trién gido duc va dao tao tinh Pak Lak giai doan 2011 -
2020, dinh huéng dén nam 2025;

Nghi quyét dai hoi Pang bo Ea Stp lan the X1 vé phat trién kinh t& xa hoi nhiém
ky 2020 — 2025;

Nghi quyét dai hoi Bang bo Ea Sip lan thi X1 vé phat trién kinh té xa hoi nhiém
ky 2020 — 2025;

Quy hoach phét trién gido duc va Pao tao huyén Ea Sup giai doan 2017 — 2020,
dinh hudng dén nim 2025 ban hanh kém theo Cong van s6 181/UBND — GDPT ngay
16/3/2017 cua UBND huyén Ea Sup;

Il - DPAC PIEM TINH HINH

1. B6i canh bén ngoai

*Thoi co

Nha truong ludn nhan dugce sy quan tdm, chi dao sat sao cua lanh dao Phong
GD&DT huyén Ea Sup va Pang iy, UBND x4 Ea Rok.

Doi ngti gido vién, nhan vién tré, khoe, nhiét tinh, chuyén mén nghiép vu tdt va co
tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.

Cong tac xa hoi hoa gido duc duge phy huynh ung hé cao, timg budc tang cuong
co s& vt chat, thiét b day hoc, dap g cac diéu kién co ban dé t6 chuc day hoc.

Xa Ea Rk dang phan dau dat Chuan nong thon méi vao nam 2024, day ciing 1a thoi

co dé nha trudong dugc quan tam, dau tur moi mit



*Thach thuec:

Giai doan 2020 — 2025 14 nhitng nam dau tién thyc hién Chuong trinh gido duc phd
thong nim 2018, kinh phi Nha nudc cap han hep nén khéng dam bao cho hoat dong
tap huin va mua sdm thiét bi day hoc méi.

Truong dang phai day 02ca/ngay do thiéu phong hoc nghiém trong, chua c6 phong
thu vién, thlet bi va phong hoc Am nhac, M¥ thuét, tiéng Anh.

Pa s6 phu huynh di lam an xa quanh nim, khéng c6 diéu kién thoi gian chim soc
giao duc cac em hoc sinh khi & nha.

76% hoc sinh dan tdc thiéu sd, cac em ndi tiéng Viét con han ché, cha me cac em
trinh do thép, chua quan tam viéc hoc tap chu dao cho cac em.

2. Boi canh bén trong

*Blém manh

Co ciu giao vién hop 1y, co 85,7% can bo quan ly(CBQL), giao Vlen(GV) dat
chuén dao tao, sb con lai dang theo hoc cac 16p dai hoc sur pham Tiéu hoc, du kién dén
nam 2022 truong s€ c6 100% CBQL, GV dat trinh do chuin quy dinh tai Luat Giado
duc 2019.

Doi ngii gido vién tré, co trinh d§ chuyén mon, nghiép vu kha virng vang, co6 tinh
than trach nhiém cao, tam huyét Vol nghé 1a diéu kién thuan loi 16n nhat cua nha
truong trong vi¢e thuc hién ké hoach gido dyc.

CBQL 1a nhitng nguoi tim huyét, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Tich
cuc nghién ciru va thyc hién d6i méi trong cong tac quan 1y nha truong, ty 1& hoc
sinh(HS) Ién 16p hang nam dat 95% tr¢ lén.

ba so cac em HS ngoan ngoan, 1& phép, biét cham hoc, cham lam.

*Piém yéu

Co s& vat chat con nhiéu thiéu thén, sd phong hoc mdi dat 52,9% nhu cau thuc
hién Chuong trinh gido duc phd théng 2018, trong d6 thiéu 05 phong hoc vin hoa, 03
phong hoc bd mén (Tiéng Anh, Am nhac, My thuat)

Vin con mot bo phan nho CBQL, GV ¢6 tam Iy ngai d6i méi, trinh d6 tng dung
cong nghé thdng tin vao giang day, quan 1y con han ché.

Trang thiét bi day hoc hién dai chua cé nhiéu, thiét bi 4m thanh, nghe nhin phuc vu
cac hoat dong ngoai khoa chua dap tng dugc yéu cau

111 - PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Quy mé trwong lép

Khoil | Khoéi2 | Khéi3 | Khoi4 | Khoi5 | Toan trudong

Niamhoc | S5 | S6 | S6 | S6 | S5 | S6 | S6 [ S8 | S5 | S6 | S6 | sb TS'; /;Sg,p
16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS

2020 - 2021 3 60 3 61 3 60 2 59 2 55 13 284 21,84

2021 - 2022 3 60 3 60 3 61 2 58 2 56 13 295 22,69

2022 -2023 | 3 60 | 3 60 | 3 60 | 2 59 | 2 57 13 296 22,76

2023 -2024 | 3 60 | 3 60 | 3 60 | 2 58 | 2 56 13 294 22,61

2024 - 2025 3 62 3 60 3 60 2 59 2 57 13 298 22,92

2. Tam nhin

Xay dung méi truong hoc tap lanh manh, than thién, tich cuc, ¢6 nén nép, ky
cuong, dat chat luong gido duc cao dé mdi gi4o vién va hoc sinh déu co co hoi phat
trién tai nang, tu duy sang tao va k¥ nang ung dung caia minh, thich ang nhanh trong
qua trinh hoa nhap vao cudc sng.

3. Str mang:

Tro thanh ngdi truong giao duc co chat lugng cao, dao tao nhing 16p hoc sinh
khoé vé thé chat manh mé& vé tri lyc. Pong thoi gido duc hoc sinh phat trién toan dién,
¢6 k¥ nang song, ludn niang dong, sang tao, c6 ¥ chi vion 1én ty tin trong sy phat trién



mé cira cua dat nude. Phan ddu dat Trudong tiéu hoc dat chuan Quéc gia muc d6 | vao
nam 2025
4. Hé théng gia tri co ban ciia nha trudng.
- Boan két, hop tac.
- Ky cuong, tinh thuong, trach nhi¢m
- Chét luong, hiéu qua.
- Ning dong, sang tao va doi méi.

IV - MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

1.1. Chét lwong gido duc

- Gitp hoc sinh 1am chu dugc kién thirc cua tung 16p hoc, bac hoc, biét van dung
hiéu qua kién thirc, ki nang da hoc vao doi song, xay dung dugc nhitng thoi quen, nén
nép can thiét trong hoc tip va sinh hoat. MBOi hoc sinh tré thanh c4 nhan c6 tu duy doc
1ap, c6 nang luc tu hoc, tu giai quyét van dé.

- On dinh quy mé 13 dén 14 16p hoc, dam bao si sd hoc sinh khong qua 35 em/16p.

- Pén niam hoc 2022 — 2023, 100% hoc sinh duoc hoc 2 bu01/ngay

- Huy dong 100% tré 6 tudi trong dia ban nha trudng phu trach vao 16p 1.

- T6 chire thyce hién c¢6 hiéu qua Chuong trinh gido duc pho thong(GDPT) 2018 bat
dau tir nam hoc 2020 — 2021 d6i véi 16p 1.

- Chat luong gi4o duc hang nam:

+ Hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

+ Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat 95% tro 1én.

+ Hoc sinh duoc khen thudng danh hiéu “Xuét sic” dat tir 20% trd 1én.
+ Hoc sinh dugc khen thuéng danh hiéu “Tién tl” ” dat tir 25% tré 1én.
+ Truong dat danh hiéu: Tap thé Lao dong tién tién

- 100% HS 16p 3 tré 1én dugc hoc mon tiéng Anh, Tin hoc theo Chuong trinh
GDPT 2018.

- Duy tri va nang cao chét luong pho cip gido duc Tiéu hoc.

1.2. Phat trién ddi ngii

- Pu s6 luong, dam bao chat luong theo quy dinh tai Thong tu 16/2017/TT —
BGDDT ngay 12 thang 07 nam 2017 cua Bo Gido duc va Pao tao vé huéng dan danh
muc khung vi tri viéc lam va dinh mac sé lugng nguoi 1am viéc trong cac co s gido
duc phd thdng cong lap. Cu thé:

+ Gido vién dat ty 1€ 1,5 giao vién/ 16p.

+ Nhan vién: C6 nhan vién ké toan kiém vin thu, nhan vién y té hoc dudng kiém
thil quy, nhan vién thu vién thiét bi, nhan vién cong nghé thong tin;

- Tich cuc d6i méi phuong phép t6 chirc day hoc, chuyén tir day cho HS biét sang
day cho HS 1am, tir trang bi kién thirc sang phat trién pham chat, nang luc cho HS.

- 100% CBQL, GV c0 trinh d dao tao dat chuan (dai hoc).

- 710% GV, CBQL chuyén moén nghi¢p vu dat miac Kha tré Ién trong danh gia
chuan nghé nghiép gido vién hang nam.

- 100% GV ung dung tot cong nghé thong tin(CNTT) trong day hoc.

1.3. Co s& vat chat — tai chinh.

- Xay dung truong hoc luoén xanh — sach — dep — an toan.

- Tang cudng céc thiét bi day hoc hién dai nhu: may vi tinh, ti vi théng minh, may
camera thu hinh, hé théng loa, ... Cha trong dau tu kinh phi lip dat, bao tri duong
truyén internet, lya chon s dung cac phﬁn mém théng ké, tao diéu kién thuan lgi nhat
cho GV, NV tig dung CNTT vao giang day va to chirc cac hoat dong gido duc.



- Tham muu UBND huyén Ea Sup xay dung kip thoi 08 phong hoc kién ¢ va
trang bi du cac thiét bi bén trong dé kip thoi st dung khi thuc hién d6i méi Chuong
trinh gido duc phd théng ddi v6i 16p 1 vao nam hoc 2020 — 2021.

- Van dong cac nha hdo tam tai trg ti vi thong minh, phén d4u dén nam hoc 2024 —
2025, 100% phong hoc c6 ti vi dé day hoc bang gido an dién tir.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Nam hoc 2020- 2021:

- V& chat lugng hoc sinh:

+ Pam bao si s6 hoc sinh theo quy dinh cia Diéu 1& trudng tiéu hoc hién hanh,
khéng cé hoc sinh bo hoc.

+ Ty 1é HS Ién 16p dat 92% tro 1én, HS duogc khen thudng dat 30% tro 1€n.

- V& d6i ngii CBQL, GV, NV:

+ Tham muu UBND huyén diéu chuyén 01gido vién Thé duc thira di cong tac
truong khac, tuyén dung cho nha truong 01 gido vién tiéng Anh dé trién khai day hoc
tiéng Anh cho HS tur 16p 1.

+ C6 it nhat 01 gido vién dat giai trong Hoi thi gido vién day gisi cap huyén.

+ C6 it nhat 50% trg 1én GVdat chuan nghé nghiép giao vién ¢ muc kha tro 1én,
trong d6 30% dat chuan nghé nghiép gido vién & muc tét. Hiéu truong, Pho hiéu
truong dat mac kha tro 1én.

+ CBQL, Gido vién dat chuan trinh d6 dao tao theo Luat Gido duc nam 2019 dat ti
& 20/23 (86,9%).

+ T4t ca can bo nhan vién ang dung hiéu qua CNTT trong giang day va cdng viéc
duoc giao: Soan gi4o an va lam sé sach bang may tinh.

- V& co so vat chat, thiét bi day hoc:

+ Tham muu UBND huyén Ea Stp dau tu kinh phi xay dung 08 phong hoc kién ¢
dé trién khai thuc hién t6t viéc d6i méi sach gido khoa theo Chuong trinh GDPT 2018
do B6 GD&DT ban hanh.

+ B4 tri phong hoc dam bao cho 03 I6p 1 dugc hoc 2 budi/ ngay trong moi diéu
kién (c6 thé xay duoc phong hoc méi).

+Trang bi cac TBDH téi thiéu theo Théng tu 05/2019/TT-BGD&PTngay
04/9/2019 cua Bo Gido duc va Pao tao ban hanh thiét bi day hoc I6p 1 phuc vu
chuong trinh thay sach 16p 1.

+ Trang bij 03 ti vi théng minh c6 két ndi Internet dam bao 100% hoc sinh 16p 1
duoc hoc véi hoc liéu dién tu.

+ Trang bi thém 05 may vi tinh bo sung cho phong Tin hoc, dam bao mdi tiét hoc
du 02 HS thyc hanh/01 may tinh.

|:> Truong dat danh hiéu: Tap thé Lao dong tién tién
Kiém dinh chat lugng muc d6 1
2.2. Nam hoc 2021- 2022:

- V& chét luong hoc sinh:

+ Pam bao si sb hoc sinh theo quy dinh caa Biéu 18 truong tiéu hoc hién hanh,
khéng cé hoc sinh bo hoc.

+ Ty 1é€ HS Ién 16p dat 94% tro 1én, HS duogc khen thudng dat 35% tro 1€n.

- Vé doi ngii CBQL, GV, NV:

+ Pam bao ty 1& 1,5GV/ 16p, d& nghi UBND huyén cho bién ché nhan vién Ké toan
kiém vin thu. B4 tri cho GV Am nhac, My thuat tham gia tap huan cac mén hoc khac
dé giang day khi thiéu tiét tiéu chuan.

+ CO it nhat 01 gido vién dat giai trong Hoi thi gido vién chu nhiém 16p gioi cap
huyén.



+ CO it nhat 55% trg 1én GV dat chuan nghé nghiép glao vién ¢ muc kha tro 1én,
trong d6 35% dat chuan nghé nghiép gido vién & muc tét. Hiéu truong, Pho hiéu
treong dat muac kha tro 1€n.

+ CBQL, Gi4o vién dat chuén trinh d6 dao tao theo Luat Gido duc nam 2019 dat ti
& 22/23 (95,6%).

+ Tat ca can bo nhan vién tng dung hiéu qua CNTT trong giang day va cong viéc
dugc giao: Sir dung ho so dién tu.

- V& co so vat chat, thiét bi day hoc:

+ Bo tri phong hoc dam bao cho cac 16p 1, 16p 2 duoc hoc 2 budi/ ngay(Don I6p
tam thoi néu chwa xay xong phong hoc)

+ Trang bi cac TBDH téi thiéu theo Thong tu hudng dan cua Bo Giéo duc va Dao
tao ban hanh thiét bi day hoc 16p 2 phuc vu chuong trinh thay sach 1p 2.

+ Trang bi thém 05 ti vi thdng minh c6 két ndi Internet dam bao 100% hoc sinh
duoc hoc vai gido an dién tu.

I:S Trudng dat danh hiéu: Tap thé Lao dong tién tién

Kiém dinh chat lugng muc d6 1

2.3. Nam hoc 2022- 2023:

- V& chat lugng hoc sinh:

+ Pam bao si s6 hoc sinh theo quy dinh caa Biéu 18 truong tiéu hoc hién hanh,
khong ¢6 hoc sinh bo hoc.

+ Ty 1é HS Ién I6p dat 95% tro 1én, HS duogc khen thudng dat 38% tro 1€n.

- V& d6i ngti CBQL, GV, NV:

+ Pam bao ty 18 1,5GV/ 16p, trong d6 co 02 GV tiéng Anh. Bb tri GV day mén
chuyén day du tiét tieu chuan. C6 nhan vién Cong nghé théng tin

+ C6 it nhat 01 gido vién dat giai trong Hoi thi gido vién day gisi cap huyén.

+ CO it nhat 60% tro 1én GV dat chuan nghé nghiép gido vién & muc kha tro [én,
trong d6 35% dat chuan nghé nghiép gi4o vién & muc tét. Hiéu truong, Pho hiéu
treong dat mac kha tro 1€n.

+100% CBQL, Gido vién dat chuan trinh d6 dao tao theo Luat Gido duc nim 2019

+ 100% CBQL, GV, NV ung dung hiéu qua CNTT trong giang day va céng viéc
duoc giao: Str dung hd so dién tu.

- Vé co so vat chat, thiét bi day hoc:

+ B4 tri phong hoc dam bao cho céc 16p 1, 16p 2, 16p 3, 16p duoc hoc 2 budi/ ngay.

+ Trang bi cac TBDH téi thiéu theo Thong tu hudng dan cua Bo Giéo duc va Pao
tao ban hanh thiét bi day hoc 16p 3 phuc vu chuong trinh thay sach 16p 3.

+ Bao tri phong may vi tinh, cac ti vi théng minh cho 100% hoc sinh 16p1,2,3
duoc hoc sach dién tir, dam bao thuan loi cho viéc trién khai thuc hién chuong trinh
Tin hoc, tiéng Anh theo chuong trinh GDPT 2018..

|:> Truong dat danh hi¢u: Tap thé Lao dong tién tién

Kiém dinh chat lwvgng gido duc dat mirc do 2

2.4. Nam hoc 2023- 2024

- V& chat lugng hoc sinh:

+ Pam bao si s6 hoc sinh theo quy dinh caa Biéu 18 truong tiéu hoc hién hanh,
khong c6 hoc sinh bé hoc.

+ Ty 1é€ HS Ién 16p dat 96% tro 1én, HS duogc khen thudng dat 41% tro 1€n.

- Vé doi ngii CBQL, GV, NV:

+ bam bao ty 1€ 1,5GV/ l6p.

+ CO it nhat 01 gido vién dat giai trong Hoi thi gido vién chii nhiém gioi cap huyeén.



+ CO it nhat 60% tro 1én GV dat chuan nghé nghiép glao vién ¢ muc kha tro 1én,
trong d6 35% dat chuan nghé nghiép gido vién & muc tét. Hiéu truong, Pho hiéu
treong dat muac kha tro 1€n.

+ 100% CBQL, Gi4o vién dat chuan trinh do dao tao theo Luat Gido duc nam 2019

+ 100% CBQL, GV, NV ung dung hiéu qua CNTT trong giang day va cong viéc
dugc giao: Sir dung ho so dién tu.

- V& co so vat chat, thiét bi day hoc:

+ Bb tri phong hoc dam bao cho céc 16p 1, 16p 2, 16p 3, 16p 4 dugc hoc 2 budi/
ngay.

+ Trang bi cac TBDH téi thiéu theo Thong tu hudng dan cua Bo Giéo duc va Dao
tao ban hanh thiét bi day hoc 16p 4 phuc vu chuong trinh thay sach 16p 4.

+ Bao tri phong may vi tinh, cac ti vi thong minh cho 100% hoc sinh lép 1,2,3,4
dugc hoc sach dién tur, dam bao thuan loi cho viéc trién khai thyc hién chuong trinh
Tin hoc, tiéng Anh theo chuwong trinh GDPT 2018..

|:> Truong dat danh higu: Tap thé Lao dong tién tien

Kiém dinh chat Iuong gido duc dat mac do 2

2.5. Nam 2024- 2025

- Vé chat lugng hoc sinh:

+ Pam bao si s6 hoc sinh theo quy dinh caa Biéu 18 truong tiéu hoc hién hanh,
khong ¢6 hoc sinh bo hoc.

+ Ty 1é HS Ién 16p dat 97% tro 1én, HS duogc khen thudng dat 45% tro 1€n.

- V& d6i ngti CBQL, GV, NV:

+ bam bao ty 1€ 1,5GV/ lap.

+ C6 it nhat 01 gido vién dat giai trong Hoi thi gido vién cha nhiém gioi cap huyen.

+ CO it nhat 60% tro 1én GV dat chuan nghé nghiép gido vién & muc kha tro 1én,
trong d6 35% dat chuan nghé nghiép gi4o vién & muc tét. Hiéu truong, Pho hiéu
truong dat mac kha tro 1én.

+100% CBQL, Gido vién dat chuan trinh d6 dao tao theo Luat Gido duc nim 2019

+ 100% CBQL, GV, NV ung dung hiéu qua CNTT trong giang day va cong viéc
duogc giao: Sir dung ho so dién tu.

- V& co so vat chat, thiét bi day hoc:

+ B4 tri phong hoc dam bao cho cac 16p 1, 16p 2, 16p 3, 16p 4, 16p 5 duoc hoc 2
budi/ ngay.

+ Trang bi cac TBDH téi thiéu theo Thong tu hudng dan cua Bo Giéo duc va Pao
tao ban hanh thiét bi day hoc 16p 5 phuc vu chuong trinh thay sach 16p 5.

+ Bao tri phong may vi tinh, cac ti vi théng minh cho 100% hoc sinh 16p 1,2,3,4,5
duoc hoc sach dién tir, dam bao thuan loi cho viéc trién khai thuc hién chuong trinh
Tin hoc, tiéng Anh theo chuong trinh GDPT 2018..

|:> Truong dat danh hiéu: Tap thé Lao dong tién tién

Truong dat chuan qubc gia muc d6 1.

V - CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Thuc hién Ké hoach phat trién nha trudong giai doan 2020 — 2025, tim nhin dén
nam 2030 1a thyc hién dong bo 8 giai phap:

1. Thue hién hiéu qua ddi méi chwong trinh, ndi dung, phwong phap giso duc

theo quy dinh ciia B§ Gido duc va Dao tao.

- Thue hién n6i dung chuong trinh cac mén hoc mot cach linh hoat, tang thoi lugng
thue hanh trong céc tiét day. Pam bao day hoc tich hop gido duc céc ki ning séng cho
hoc sinh.



- T6 chire sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc: Xay dung chuyén
dé, hoi giang, du gio dé trao ddi gdp ¥ rat kinh nghiém dé nang cao trinh do chuyén
mon nghié¢p vu.

- Dong vién, khuyén khich gido vién ty hoc tap va boi dudng kién thirc ngoai ngit
(tiéng Anh), tin hoc va ky nang cong tac.

- B6i méi phwong phép giang day theo hudng phat trién nang luc, phAm chat ngudi
hoc théng qua trai nghiém, hoc di d6i véi hanh, bién qua trinh gido duc thanh qua trinh
tu gido dyc. Chuyén d6i manh mé tir day kién thire 1a chu yéu sang day phuong phap
hoc tap 1a chii yéu. Chuyén d6i manh mé tir day 1y thuyét 1a chii yéu sang day k¥ ning
tu nghién ctru, lam viéc doc 1ap va lam viéc theo nhom, va k¥ nang thuc hanh la chu
yéu. Gitip hoc sinh chuyén déi tir thy dong sang cha déng, 1am chi ban than trong hoc
tap va kiém tra.

- Day manh cong tac khao sat chét lugng, kiém tra dinh ky, dam béo thiic diy nang
cao chit lvong day hoc, khach quan coéng bang, ngin ngira tiéu cyuc trong kiém tra.

2. Chu trong dao tao doi ngii gido vién va can by quén ly.

- Xay dyng doi ngli can b, gido vién, nhan vién c6 ban linh chinh tri viing vang;
¢6 tu duy doi méi, sang tao; c6 pham chat dao duc tot, cé niang luc chuyén mon kha
gioi; co trinh do Tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan
két, tim huyét, gin bé véi nha trudng, hop tac, gitp d nhau cung tién bo.

- Chu trong thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng can bo quan 1y va gido vién theo
Chuong trinh bdi dudng thudng xuyén ctia Bo Gido duc va Dao tao.

3. PAy manh nghién ciru khoa hoc, ing dung cong nghé.

- Trién khai rong rdi viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tic quan 1y,
giang day.

- T6 chirc tap huan nang cao k¥ nang ung dung CNTT trong quan ly ho so dién tu
cho CBQL, trong soan va day hoc bang gido an dién tir cho gido vién vao dau mdi nim
hoc.

- Pong vién can bo, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p bdi dudng
dé tmg dung CNTT phuc vu tbt cho cong viéc chuyén moén cia minh.

- Lap website ctia nha truong. T chirc xay dung ho so khoa hoc cho tt ca cac gido
vién trén website, cung cap cac két qua nghién ctru khoa hoc ¢ file dién tir 1am tai liéu
tham khéao cho gido vién toan truong.

4.Tang cuong xay dung co s¢ vat chat.

- Xay dung co so vat chat, nang cap trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa. Bao quan va stir dung hiéu qua, lau dai.

- Khai thac c6 hiéu qua mang Internet va cic phdn mém quan 1y phuc vu cho cong
tac hoc tap cua gido vién va hoc sinh, diéu hanh cta nha truong.

-Tich cyc tim kiém ngudn tai tro dé ting cudng co s¢ vat chat cho nha truong.

5.Lam tot kiém dinh chét lwong, ddi méi cong tac thi dua va kiém tra ndi bd
gido vién, kiém tra chuyén dé gido duc.

- Thyc hién ty danh gid nha truong theo quy dinh tai Thong tu 17/2018/TT -
BGDDT. Ping ky danh gia ngoai khi truong tu danh gid dat Kiém dinh chét lugng
muc do 2.

- Xay dung ké hoach kiém tra noi bo, Quy ché thi dua khen thudng chi tiét, cu thé
ngay dau nam hoc. T chuc kiém tra, ddnh gid khach quan, cong bang. Xét khen
thuong khach quan, quan tim dén sy c6 gang va murc d6 chat luong hiéu qua cong viéc
cua mdi can bo, gido vién, nhan vién cudi moi nim hoc.

- L4y chat luong, hiéu qua cong viéc 1am thudc do danh gia vién chire, chuan nghé
nghiép va cong tac thi dua cudi nam.



6. Thuc hién xa hgi hoa gido duc.

- Lam tt cong tac tuyén truyén, huy dong dugc cic ngudn luc tai chinh, vat chat
tir cac to chirc, c& nhan co6 10ng hao tim vao viéc xay dung va phat trién nha truong.

- Xay dung ké hoach van dong tai tro hang nim, trinh lanh dao Phong GD&DT
huyén Ea Sup ph¢ duyét dé tang cuong co so vat chat, thiét bi day hoc cho nha trudng.

7. Cham lo doi song vat chit va tinh thin cho can b9, gido vién va nhan vién.

- Pam bao ché d6 chinh sach cho CBQL, gido vién, nhan vién kip thoi, day du.

- Pong vién CBQL, GV, NV bang vat chit, tinh than pht hop véi didu kién cta
nha truong vao mdi dip 18, tét trong nim.

- Trich l4p qu¥ thu nhap ting thém, chi theo Quy ché chi tiéu nodi bo dua vao hiéu
qua cong tac cia can bd vién churc.

- Pau tu hop 1y cho cac hoat dong phong trao vin hoa, vin nghé, thé thao cuia nha
truong.

8. Pi méi to chirc va quan 1y, dim bio nguyén tic tip trung dan chii.

- Tang cuong sy lanh dao toan di¢n cua Chi b, vai tro chi dao ctua chinh quyén,
su tham gia quan 1y va dong vién quan ching cua cac to chirc doan thé.

- Xay dung moi truong gido duc than thi¢n, phat huy vai tro trung tdm cua hoc
sinh, vai tro lam chu cua hoc sinh, can bd, gido vién, nhan vién trong truong.

- Ung dung CNTT di véo chiéu siu trong quan 1y, diéu hanh.
- Thuc hién Thong tu 36/2017/BGDDT ngay 28/12/2017 cua Bo Giao duc va Pao tao
vé thuc hién cong khai dbi véi co so gido duc va dao tao thudc hé¢ théng gido duc quéc
dan.
VI - LOQ TRINH THU'C HIEN CHIEN LUQC:
1. Giai doan 1: Nam hoc 2020 — 2021, 2021, 2022:
Hoan thanh muc tiéu Kiém dinh chat luong murc do 1

2. Giai doan 2: Tir nim hoc 2022 - 2023 dén 2024 - 2025:

Hoan thanh muc tiéu Kiém dinh chat lwong mirc do 2, Truong dugc cong nhan

Truong Tiéu hoc dat chuan qudc gia muc d6 1

3. Giai doan 3: Pén nim 2030

Giir vitng danh hiéu Truong Tiéu hoc Chuan qudc gia

VIl - TO CHUC THUC HIEN

1. P6i véi hiéu truéng: Tb chirc trién khai thuc hién chién lugc téi ting can bo,
gido vién, nhan vién nha truong. Hang nam, xay dung ké hoach nim hoc dam bao bam
sat chién lugc phat trién ciia nha truong. Panh gia thuc hién chién lugc trong timg nim
hoc.

2. D01 v6i pho hi¢u truwdng: Theo nhiém vu dugc phan cong, giip hiéu truong t6
chtrc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién, dé xuat bo sung nhitng giai phap dé thyuc hién chién lugc c6 hidu qua.

3. Pdi vai to trwéng chuyén mon: T6 chite thuc hién ké hoach trién khai cta hiéu
trudng trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cta cac thanh vién. Tim
hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4. P6i v6i ca nhan can b0, gido vién, nhan vién: Can cu chién luge, ké hoach
nam hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nim hoc.
Bio cao két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. D& xuat cac giai phap
dé thyc hién ké hoach.

VIII - PE XUAT, KIEN NGHI

Ké hoach chién luogc phat trién nha truong giai doan 2020 — 2025, tam nhin dén
2030 cia truong Tiéu hoc V& Thi Sau 13 tam huyét va tri tué cia ca tap thé nha truong
nham phan dau xay dyng va phat trién nha trudng ngdy cang tot hon. Pay 1a van ban



dinh hudng cho sy phat trién ctia nha trudng, 14 co sé cho cac to chic va ca nhan trong
nha truong khi xay dung ké hoach hoat dong. Nha truong kinh dé nghi:

1. Phong GD&DT huyén Ea Sup, UBND xi Ea Rk xem xét, phé duyét ké hoach
dé nha trudng c6 cin ct phap 1y khi trién khai thyc hién.

2. Pé nghi tham muu UBND huyén Ea Stp quan tdm dau tu xay dung co sé vat
cht, cép kinh phi dé nha truong thuc hién c6 hiéu qua ké hoach chién lugc d3 dé ra.

3. Dé nghi Phong Noi vu tham muu UBND huyén Ea Sup diéu tiét gido vién cac
bo mon tir noi thira sang noi thiéu dé co ciu gido vién ciia nha trudng phi hop hon.

Ké hoach phat trién truong tiéu hoc V& Thi Sau giai doan 2020-2025, tim nhin

dén 2030 do Ban xay dung Ké hoach chién luoc phat trién nha truong thuc hién va
thong qua. D& nghi cac bd phan, cic ¢4 nhan trong nha tredng nghiém tac thuc hién.

Noi nhgn: , HIEU TRUONG
- Phong GDDT Ea Sup (dé béo céo); Pa kv

- Bang 1y, UBND x4 Ea Rék(dé bao céo) ( y)

- Cac t6 CM, GV, NV (dé thuc hién);

- Luu: VT.

Hoang Thi Thuay

PHE DUYET CUA UBND XA EA ROK
(Pa dwoc phé duyét)

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO HUYEN EA SUP
(Pa dwoc phé duyét)



